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นโยบายการกาํหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัท 
บริษัท สากล เอนเนอยี จาํกดั (มหาชน) 

1. หลักการ 
การสรรหาและคดัเลือกกรรมการถือเป็นเรื่องที่มีความสาํคญัอย่างยิ่งตามหลกับรรษัทภิบาลของ บริษัท สากล เอน

เนอยี จาํกัด (มหาชน) (“บริษัท”) เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทถือว่าเป็นผูท้ี่มีบทบาทสาํคญัในการกาํหนดกลยุทธ์และ
แนวทาง การดาํเนินธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควร กาํหนดนโยบายการ
กาํหนดคณุสมบตัิและการสรรหากรรมการบรษิัทขึน้   

2. นโยบายการกาํหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการที่มีคณุสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่กฎหมายกาํหนด 

และควรมีความหลากหลาย ทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์ความรูแ้ละความชาํนาญ เฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชนต์่อบรษิัท 
ตลอดจนไม่จาํกดัหรือแบ่งแยกในเรื่อง เพศ อายุ เชือ้ชาติ สญัชาติ เพื่อใหบ้ริษัทสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย
ทางธุรกิจ รวมทัง้ส่งเสริมสนบัสนุนให้ บริษัทมีการบริหารจดัการตามหลกับรรษัทภิบาลของบริษัท ที่ก่อใหเ้กิดความเป็น
ธรรม โปรง่ใส สามารถสรา้งผลตอบแทนและเพิ่มมลูค่าระยะยาวใหผู้ถื้อหุน้และสรา้งความเชื่อมั่นต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย 
ซึ่งจะช่วยนาํพาใหบ้รษิัทเติบโตอย่างยั่งยืน  

3. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน พิจารณาสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิ

เหมาะสมเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบกาํหนดออกตามวาระหรือกรณีอื่นๆ  เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาเลือกตั้ง  โดยคณะกรรมการการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนคัดเลือกจาก
ผูท้รงคุณวุฒิที่มีพืน้ฐานและความเชี่ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ  มีภาวะผูน้าํ วิสยัทศันก์วา้งไกล เป็นผูม้ีคุณธรรมและ
จรยิธรรม มีประวตัิการทาํงานท่ีโปรง่ใสไม่ด่างพรอ้ย รวมทัง้มี ความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ โดย
ควรคาํนึงถึงองคป์ระกอบหลกัดงัต่อไปนี ้ 

3.1 คณุลกัษณะที่ตอ้งการในกรรมการแต่ละคน    
คณะกรรมการการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนควรพิจารณาและกาํหนดคุณลกัษณะเฉพาะบุคคลของผูท้ี่จะ

คดัเลือกเพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการในดา้นต่างๆ เช่น  
- ความมีคณุธรรมและความรบัผิดชอบ (Integrity and accountability)  
- การตดัสินใจดว้ยขอ้มลูและเหตผุล (Informed judgment)  
- ความมีวฒุิภาวะและความมั่นคง เป็นผูร้บัฟังที่ดีและกลา้แสดงความคิดเห็นที่แตกต่างและเป็นอิสระ  
- ยึดมั่นในการทาํงานอย่างมีหลกัการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ  
- คณุลกัษณะอื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเห็นว่ามีความสาํคญั  
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3.2 ความรูค้วามชาํนาญที่ตอ้งการใหม้ีในคณะกรรมการ  
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนควรพิจารณากาํหนดองคป์ระกอบของความรูค้วามชาํนาญ เฉพาะ

ดา้นที่จาํเป็นตอ้งมีในคณะกรรมการ และจัดทาํ Board Skills Matrix เพื่อประกอบในการสรรหา และเสนอชื่อบุคคลที่
เหมาะสมเป็นกรรมการท่ีมีความรูค้วามชาํนาญเฉพาะดา้นท่ีจาํเป็นดงักล่าว เพื่อส่งเสรมิใหค้ณะกรรมการสามารถกาํหนด
กลยทุธแ์ละนโยบาย รวมทัง้กาํกบัดแูลใหม้ีการปฏิบตัิ ตามกลยทุธไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิผล เช่น   

- ความรูท้างดา้นพลงังาน พลงังานทดแทน ไฟฟ้า ก๊าซธรรมชาติ หรือธุรกิจบรหิารจดัการของเสีย 
- ความรูท้างบญัชีและการเงิน (Accounting and Finance)  
- กฎหมาย รฐัประศาสนศาสตร ์
- การบรหิารจดัการองคก์รเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืน ซึ่งรวมถึงการบรหิารจดัการดา้นทรพัยากร  
- บคุคล (Organization and Human Resource Management)  
- การบรหิารความเส่ียง (Risk Management)  
- การจดัการในภาวะวิกฤต (Crisis Management)  
- ความรูเ้ก่ียวกบัธุรกิจของบรษิัท (Industry Knowledge)  
- การตลาดระหว่างประเทศ (International Marketing)  
- การกาํหนดวิสยัทศันแ์ละกลยทุธ ์(Vision and Strategic Planning)  
- ความรูค้วามชาํนาญเฉพาะดา้นอื่น  ๆ  ที่คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเห็นว่าจาํเป็นต่อ 

บริษัทในระยะ  3-5 ปีข้างหน้า  เช่น ความรู้เ ก่ียวกับตลาดผู้บริโภค  (Consumer Marketing) พาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์ (E-commerce) การวิจัยและพัฒนา  (Research and Development) การส่งเสริมด้าน
นวัตกรรม  (Innovation) การควบรวมกิจการ  (Merger & Acquisition) กฎหมาย  ธุรกิจและการลงทุน 
(Business and Investment Law)  

- ทกัษะดา้นเทคโนโลยี ประสบการณใ์นการบรหิารจดัการองคก์รระดบัภมูิภาค หรือระดบัโลก  
- ฯลฯ  

3.3 ความหลากหลายของกรรมการ  
นอกเหนือจากการกาํหนดองคป์ระกอบสองประการดงักล่าวขา้งตน้แลว้  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่า

ตอบ แทนยงัอาจพิจารณากาํหนดแนวทางเก่ียวกับความหลากหลายของคุณสมบตัิอื่นๆ  ของ กรรมการทัง้คณะ เช่น เพศ 
อาย ุเชือ้ชาติ และสญัชาติ ฯลฯ  

4. กระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ  
การสรรหาและคดัเลือกกรรมการใหม่ ประกอบดว้ยขัน้ตอนรวม 4 ขัน้ตอน ดงันี ้
4.1 การวางแผน  

เพื่อใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนพิจารณากาํหนดแนวทางและวางแผนในการสรรหา บคุคล
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการใหม่อย่างละเอียดรอบคอบ  และในเวลาที่เหมาะสม 
เลขานกุารบรษิัทมีหนา้ที่ดงัต่อไปนีแ้ละเสนอใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนพิจารณา  

- ทบทวนความรู ้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณข์องกรรมการใน Board Skill Matrix  
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- จัดเตรียมตารางกาํหนดครบวาระการดาํรงตาํแหน่งรวมถึงการครบวาระในคณะกรรมการชุดย่อยของ
กรรมการแต่ละคน  

 

- ทบทวนการกาํหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระของบรษิัท  
- รวบรวมแนวทางการพิจารณาสรรหาบุคคลเป็นกรรมการบริษัท ขอ้กาํหนดคุณสมบตัิของบุคคล ที่จะดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการบริษัทตามมติคณะกรรมการบริษัท แนวทางของบริษัที่เก่ียวขอ้ง แนวทางการกาํกบัดแูล
กิจการที่ดีเก่ียวกบัการสรรหากรรมการของหน่วยงาน หรือองคก์รที่เก่ียวขอ้ง เช่น สาํนกังานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) เป็นตน้  

- เสนอกาํหนดเวลาในการดาํเนินการเพื่อใหส้อดคลอ้งกบักาํหนดเวลาประชมุของคณะกรรมการสรรหาและ
กาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรษิัท และการประชมุผูถื้อหุน้   

4.2 การสรรหารายชื่อ  
การสรรหารายชื่อบคุคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการใหม่ ควรพิจารณาจาก

แหล่งต่างๆ ดงัต่อไปนี ้ 
4.2.1 การเสนอชื่อกรรมการใหม่โดยกรรมการบรษิัท  

ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทขอใหก้รรมการ 
เสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมตาม Board Skill Matrix และสอดคลอ้งกับกลยุทธใ์น
การดาํเนินธุรกิจภายในเวลาที่กาํหนด   

4.2.2 การเสนอชื่อกรรมการใหม่โดยผูถื้อหุน้  
เพื่อใหม้ีกระบวนการที่จะทาํใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถมีส่วนร่วมในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ  
และมั่นใจไดว้่าผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเลือกตัง้กรรมการที่เป็นอิสระเพื่อดูแล  ผลประโยชนแ์ทนตนได  ้
บรษิัทจะเปิดโอกาสเป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 1 เดือนใหผู้ถื้อหุน้ทกุราย สามารถเสนอรายชื่อบคุคลเขา้รบัการ
พิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการใหม่ตามหลกัเกณฑ์ และขัน้ตอนที่กาํหนด โดยคณะกรรมการสรรหาและ
กาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาเสนอใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิช่วงเวลาที่เหมาะสมและ
เพียงพอต่อการพิจารณาคดัเลือกและเสนอเลือกตัง้ในขัน้ตอนต่อไป ซึ่งเลขานุการบริษัทจะดาํเนินการ
แจง้ใหต้ลาด หลกัทรพัยฯ์ ทราบถึงช่วงเวลาและรายละเอียดต่างๆ รวมทัง้เผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัท  

4.2.3 การรวบรวมรายชื่อจากแหล่งขอ้มลูที่น่าเชื่อถือ   
เลขานุการบริษัทรวบรวมรายชื่อบุคคลที่มีความสามารถในการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียน  
(Chartered Director) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย และรายชื่อกรรมการ ของบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยฯ์ ที่มีคุณสมบัติสอดคลอ้งกับ Board Skill Matrix ของบริษัท เสนอใหท้ี่
ประชมุคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เพื่อประกอบการพิจารณา   

4.3 การคดัเลือก  
เลขานุการบริษัทรวบรวมรายชื่อที่ไดจ้ากขัน้ตอนที่  4.2 เสนอใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่า

ตอบ แทนพิจารณา ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบ แทน (ไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย) จะพิจารณา
ความเหมาะสมในคุณสมบัติของกรรมการจาก Board Skill Matrix เพื่อกลั่นกรองรายชื่อบุคคลที่มี ความเหมาะสมเป็น
กรรมการใหม่จากรายชื่อในขัน้ตอนที่ 4.2 ที่สอดคลอ้งกับนโยบายการกาํหนด คุณสมบตัิและการสรรหากรรมการบริษัท 
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โดยพิจารณาถึงความหลากหลายในโครงสรา้งของ คณะกรรมการบรษิัทและคดัเลือกบคุคลที่มีความรู ้ความชาํนาญ หรือ
ประสบการณท์ี่จะใหข้อ้แนะนาํ อนัจะเป็นประโยชนใ์นการกาํหนดกลยุทธแ์ละนโยบายการดาํเนินธุรกิจตามแนวทางการ
พฒันา  
อย่างยั่งยืน เพื่อเสนอใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทพิจารณา  

ทั้งนีเ้ลขานุการบริษัทจะตรวจสอบคุณสมบัติเบือ้งตน้ของผูท้ี่ไดร้บัการเสนอชื่อจากแหล่งขอ้มูล  สาธารณะที่
เก่ียวกบัการเป็นกรรมการหรือผูบ้รหิารในกิจการอื่นท่ีอาจทาํใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์่อบรษิัท และคณุสมบตัิ
การเป็นกรรมการอิสระ  

4.3 การเลือกตัง้  
4.4.1 การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีครบกาํหนดออกจากตาํแหน่งตามวาระ  

คณะกรรมการบริษัท (ไม่รวมกรรมการที่มีส่วนไดเ้สีย) จะพิจารณาคุณสมบัติของผูไ้ดร้บัการ เสนอชื่อ
ตามที่คณะกรรมกาสรรหาและกาํหนดค่าตอบ แทนเสนอเป็นรายบคุคลอย่างละเอียด รอบคอบ เพื่อเสนอ
ชื่อบุคคลที่เหมาะสมใหท้ี่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้กรรมการ  ทัง้นีท้ี่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิัทอาจจะมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และ/หรือกรรมการท่ีเหมาะสมติดต่อทาบทามบคุคล
ที่ไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทใหเ้ขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ  และรายงานความ
คืบหนา้ผลการทาบทามบุคคลที่ไดร้บัการ เสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัทใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ/
พิจารณา  

4.4.2 การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกระหว่างกาล  
ดาํเนินการตามกระบวนการเช่นเดียวกับการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ครบกาํหนดออกจาก
ตาํแหน่งตามวาระ แต่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้ิจารณาเลือกตัง้ กรรมการ โดยไม่ตอ้งเสนอให้
ที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้  
อนึ่ง ในกรณีที่กรรมการที่ลาออกระหว่างกาลคงเหลือวาระการดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ  นอ้ยกว่า 2 
เดือน กฎหมายกาํหนดใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีลาออกนัน้  

5. หลักเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (CEO) 
5.1 เป็นกรรมการบรษิัทตามขอ้บงัคบั 
5.2 มีความรู ้ความสามารถ ในการดาํเนินธุรกิจผูท้ี่มีทกัษะ ประสบการณ ์วิชาชีพ คณุสมบตัิเฉพาะ ในดา้นต่างๆ ที่มี

ความจาํเป็นอย่างยิ่ง และเป็นประโยชนส์งูสดุต่อธุรกิจของบรษิัท โดยทกัษะที่จาํเป็น ประกอบดว้ยทกัษะอย่างใด
อย่างหน่ึง หรือหลายอย่างดงันี ้
- ความรูท้างดา้นพลงังาน พลงังานทดแทน ไฟฟ้า ก๊าซธรรมชาติ หรือธุรกิจบรหิารจดัการของเสีย 
- ความรูท้างบญัชีและการเงิน (Accounting and Finance)  
- กฎหมาย รฐัประศาสนศาสตร ์
- การบรหิารจดัการองคก์รเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืน ซึ่งรวมถึงการบรหิารจดัการดา้นทรพัยากร  
- บคุคล (Organization and Human Resource Management)  
- การบรหิารความเส่ียง (Risk Management)  
- การจดัการในภาวะวิกฤต (Crisis Management)  
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- ความรูเ้ก่ียวกบัธุรกิจของบรษิัท (Industry Knowledge)  
- การตลาดระหว่างประเทศ (International Marketing)  
- การกาํหนดวิสยัทศันแ์ละกลยทุธ ์(Vision and Strategic Planning)  
- ความรูค้วามชาํนาญเฉพาะดา้นอื่น  ๆ  ที่คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเห็นว่าจาํเป็นต่อ 

บริษัทในระยะ  3-5 ปีข้างหน้า  เช่น ความรู้เ ก่ียวกับตลาดผู้บริโภค  (Consumer Marketing) พาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์ (E-commerce) การวิจัยและพัฒนา  (Research and Development) การส่งเสริมด้าน
นวัตกรรม  (Innovation) การควบรวมกิจการ  (Merger & Acquisition) กฎหมาย  ธุรกิจและการลงทุน 
(Business and Investment Law)  

- ทกัษะดา้นเทคโนโลยี ประสบการณใ์นการบรหิารจดัการองคก์รระดบัภมูิภาค หรือระดบัโลก  
- ฯลฯ  

5.3 มีประสบการณใ์นธุรกิจที่เก่ียวขอ้ง 
5.4 มีภาวะผูน้าํสงู 
5.5 ไดร้บัการยอมรบัจากองคก์รธุรกิจที่เก่ียวขอ้ง 
5.6 ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท 
5.7 พิจารณาเรื่องขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 
  

 

 


